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Abstract 
Decision-making in the international arena is one of the most complex 
domains of foreign policy, influenced by numerous constant and variable 
factors. The increasing complexity of international relations and the profound 
impact of foreign policy decisions on national interests highlight the growing 
necessity for a scientific and systematic understanding of decision-making 
components in this field. This study aims to address the central question: what 
are the dimensions and components of decision-making in the international 
arena? Using a qualitative meta-synthesis method, the research follows the 
seven-step framework developed by Sandelowski and Barroso. After 
reviewing 98 relevant scientific sources and conducting content analysis, the 
components of decision-making in the international arena were identified and 
categorized into eight main dimensions: individual and personality, value and 
belief, environmental and international, institutional and organizational, 
national interest and expediency, rational and analytical, participatory and 
public, and legal and normative. The innovation of this study lies in offering 
a comprehensive and systematic framework of international decision-making 
components that can serve as a foundation for analyzing and enhancing the 
foreign policy decision-making process. 
Keywords: Political Decision-Making, Foreign Policy, International 
Relations, Meta-Synthesis, Decision-Making Components. 
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 بیفراترک  کرد ی : رویالمللنیدر عرصه ب یریگمیتصم یهاابعاد و مؤلفه لیتحل

 . ران ی ا   تهران،   ع(، )   ن ی حس   امام   جامع   دانشگاه   پژوهشگر   ، ی آموزش   ت ی ر ی مد   ی دکتر   ی دانشجو  :یظرافت نیمحمدحس
 ایران.  ارومیه، ارومیه، دانشگاه مدیریت و اقتصاد دانشکده استادیار:  یظرافت نیرحسیام

  ایران. ارومیه، ارومیه، دانشگاه مدیریت و اقتصاد دانشکده استادیار:  سعید حجازی فر

 چکیده
اسمت که تتت تثییر  یخارج  اسمتیسم   یهاحوزه  نی تردهیچیاز پ یکی   یال للنیدر عرصمه    یریگمیتصم 

  ابیتصمم   قیو تثییر ع   یال للنیروزافزون مناسممتاب    یدگیچیقرار دارد. پ ریعوامل متعدد یا ت و متغ
در   یریگمیتصم   یهامند مؤلفهو نظام یکشمورها، رمرورب شمناخت عل   ی ر منافع مل یخارج اسمتیسم 
  یها مؤلفه و  ا عاد  پرسممش که نی پژوهش  ا هدف پاسممب  ه ا نی عرصممه را دودندان کرده اسممت. ا نی ا

 از  یریگو  ا  هره  بیفراترک یفی ا روش ک  پژوهش روش  .اندکدام  یال للنیدر عرصمممه    یریگمیتصممم 
مرتتط و  یمنتع عل   98  یو  اروسمو انجام شمده اسمت. پز از  ررسم   یسمندلوسمک  یاهفت مرحله کردی رو
شامل  یو در هشت  ُعد اصل  ییشناسا  یال للنیدر عرصه    یریگمیتص   یهاها، مؤلفهآن  یمتتوا لیتتل

 ،یمنافع و مصمال  مل ،یو سمازمان ینهاد  ،یال للنیو    یطیمت  ،یو اعتقاد  یارزشم   ،یتیو شمصصم  ی ُعد فرد
پژوهش در ارائه    نی ا  یشدند. نوآور ی نددسته  یو حقوق  یو قانون  یو مردم  یمشارکت ،یلیو تتل  یعقلان

 یمتنا تواندیاسمممت که م  یال للنیدر عرصمممه    یریگمیتصممم   یهامند از مؤلفهجامع و نظام یداردو 
 .ردیقرار گ یخارج استیدر س یریگمیتص  ندی و  هتود فرآ لیتتل

  یها مؤلفه  ب،یفراترک  ال لل،نیروا ط   ،یخارج اسممتیسمم  ،یاسمم یسمم   یریگمیتصمم   واژگان کلیدی:
.یریگمیتص 
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 مقدمه

  ن ی زتر ی رانگو دالش  نیتردهیچیاز پ  یکی یال للنیدر عرصمه    یریگمیتصم  مسئلل::  انیب
که    شمودیم  یازآنجا ناشم  یدگیچیپ نیاسمت. ا یخارج  اسمتیمورموعاب در حوزه سم

مواجه    رگذاریتثی  یرهایاز عوامل و متغ  یاگسمترده  فیعرصمه  ا    نیدر ا  رانیگمیتصم 
،  سمممو کیاز دارند.    ریمتغ  تیماه  گرید ییا ت و  رخ  تیها ماهاز آن یهسمممتنمد که  رخ

  ی سمو  کشمورها هسمتند و از  ریرناپذ ییکلان و تغ  یهااسمتیکه مر وط  ه سم  سمتایمسمائل ا
  ال لل نی   طیمت ریمتغ  طیمتناسمممب  ا شمممرا  یهاواکنش  ازمندیکه ن  ایمسمممائل پو ،گرید
اند. شممناخت و کرده  لیتتد  دهیچیپ  یندیحوزه را  ه فرآ  نیدر ا  یریگمیتصمم    اشممند،یم

اسمت که    یاعرصمه، مسمهله نیدر ا  یریگمیمؤیر  ر تصم   یهامؤلفها عاد و     یدرک صمت
 . اشدیمند مو نظام یعل   ی ررس  ازمندین

  ی  ا ارائه داردو   ،یاسممت. از منظر نظر  تیپژوهش از دند جنته حائز اه  نیا  :تیاهم
  ی  ه غنا  ،یال للنیدر عرصممه   یریگمیتصمم   یهامؤلفه  لیشممناخت و تتل  یجامع  را

آت پژوهش  ی را  ییمتنما  توانمدیو م  دیمافزایحوزه م  نیموجود در ا  ابیماد  قرار    یهمای 
در   یخارج  اسمتیسم  رانیگمی ه تصم   تواندیم  شپژوه نیا  جینتا  ،ی. از منظر کار ردردیگ

 ُعد   . ازدیمؤیرتر ک ک ن ا   ابیو اتصاذ تصم   یریگمیشمناخت  هتر عوامل مؤیر  ر تصم 
در  هتود    تواندیم  ،یریگمیتصم   یهامؤلفه ا عاد و  ییپژوهش  ا شمناسما  نیا  ز،ین  یراهترد
 مؤیر  اشد.  یاسیدر سط  کلان نظام س  یریگمیو تص   یسازمیتص   ندیفرآ

در حما     یانمدهی ور فزا مه  ال لملنیروا ط    یدگیمچیکمه پ  یکنون  طیدر شمممرا  ضئئرو: :
 ر   یقیو ع  میتثییر مستق یخارج  اسمتیاتصاذشمده در عرصمه سم   ابیاسمت، تصم   شیافزا

در   یریگمیتصم   یهامند مؤلفهو نظام  ی، شمناخت عل رونیکشمورها دارند. ازا  یمنافع مل
های   ه تنوع و تعدد پژوهش اتوجه ن،یه چناسمت.    ریرمرورب انکارناپذ   کیعرصمه   نیا

ها  پژوهش  نیا  یهاافتهیجامع،   یکردیحوزه، رمرورب دارد که  ا رو  نیشمده در اانجام
  ی ریگمیتصم   یهااز مؤلفه  یترقیتا  توان  ه درک ع  ردیقرار گ  لیو تتل یمورد  ازخوان
 .افتیدست   یال للنیدر عرصه  
 ر    رگمذاریتمثیع عواممل مصتلف  ، شمممنماخمت جمامپژوهش  نیا  یهمدف اصمممل  اهئدا::
، هاآن. شممناخت این عوامل و در نظر گرفتن  اسممت  یال للنی ی در عرصممه  ریگمیتصمم 
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 نیدن  ی خواهد کرد.ال للنی ی در عرصمه  ریگمیتصم ک ک  سمزایی  رای ارتقای کیفیت  
را    یریگمیمصتلف تصم   یهامؤلفه  لیو تتل  ییامکان شمناسما  ،یمنسمج   یداردوب نظر

حوزه  مه    نیدر ا  یمطمالعماب تجر   یمط هن  را  ییعنوان متنما مه  توانمدیو م  آوردیفراهم م
  ن یشمده اسمت. نصسمت  فیتعر  زین  یهدف فرع دو ه آن،    یا یمنظور دسمت ه کار گرفته شمود.

اسمت و دومین هدف   یال للنیدر عرصمه    یریگمیتصم  ا عاد  ییشمناسما  ،یهدف فرع
گیری در عرصمه  از ا عاد تصم یم  هرکدامگیری در ذیل تصم یمهای  فرعی، شمناسمایی مؤلفه

 ال للی است. ین
در   یریگمیتص   یهامؤلفها عاد و  است که  نیپژوهش ا  ی، سؤا  اصلاساسنی را :لسؤا

  ز ین  یسمؤا  فرع  دوسمؤا ،   نی ه ا  ترقیدق  ییپاسمصگو  ی را  ؟اندکدام  یال للنیعرصمه  
از ا عاد   هرکدام؟  اندکدامال للی گیری در عرصممه  ینا عاد تصمم یم  شممده اسممت   ی راح
ها ما  سمؤا    نیپاسمب  ه ا؟  شمودیمهایی  ال للی شمامل ده مؤلفهگیری در عرصمه  ینتصم یم

 .رساندیم  یاری ه اهداف پژوهش   یا یرا در دست

 پیشینه تحقیق .1
  ی  ه دو  صش اصممل   توانیرا م یال للنیدر عرصممه    یریگمیمر وط  ه تصمم   مطالعاب

 کرد   میتقس
 نشریه دانش سیاسی موضوع در   یمطالعات نهیشیپ .1.1

  ی ریگمیدر تصم   یاسمیرفتار سم  یالگو  ی راح"پژوهش، مقاله    نهیشمیپ ی ررسم  ندیدر فرا
  ی عل   هیدر نشممر  (1401) یو دوسممت  یکه توسممط علو  "رانیورزش ا  رانیمد  یراهترد
و   اسمتیسم انیم  دهیچیرا طه پ ی)دوفصملنامه( منتشمر شمده اسمت،  ه  ررسم  یاسمیدانش سم

پژوهش که  ا   نیا  .پردازدیم  رانیا  یورزشم  رانیمد  یاسمیسم  رفتار  یالگو  لیورزش و تتل
  ی )اسناد   یتیدر کشور انجام شده،  ه روش ترک  یریگمینظام تص   تیهدف ک ک  ه تقو

مؤلفه(    8سمؤا  و   29)  یاسمیاندارد رفتار سم( و  ا اسمتفاده از دو پرسمشمنامه اسمتیشمی ایو پ
پژوهش نشمان داد که    جینتا( صمورب گرفته اسمت.  هیگو  28)  یراهترد  یریگمیو تصم 

، ا عاد رفتار  حا  نیندارد.  اا  یراهترد  یریگمی ر تصمم   یریتثی  یاسممیسمماختار رفتار سمم
در سممازمان،    یخودخدمت  ی ا ه کاران، رفتارها  یراصممولیغ  یشممامل رفتارها  یسممازمان
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وآمد  ا افراد  گروه قدرت ند در سممازمان، رفت  جادیخود، ا  ی را  انیاسممتفاده از گروه حام
دارد.   یه صوان یاسممی ا رفتار سمم  ،یالزاماب اخلاق  تیدر سممازمان و لزوم رعا  قدرت ند
  د یی در سمازمان تث  یاسمیسممقاصمد    یا لاعاب  را  گاهیتوجه آنکه اسمتفاده از پانکته قا ل

که مورموع این مقاله در این نشمریه جدید و   شمودیم ا ملاحظه این مورد مشمص     نشمد.
 نوآورانه است.

 موضوع در سایر منابع علمی  نهیشیپ .2.1

  ندی کرد های ذیل دستهتوان در گروههای موجود را میپژوهش
سئئیاسئئت یا:یی ایران گیری د: عرصئئ:  هایی ک: ب: حوزه تصئئمی  پژوهش  الف.

 اند.پردایت:
  اسمت یدر سم یریگمیا عاد مصتلف تصم   ی ه  ررسم  یراسمتا، مطالعاب متعدد نیا در
و   یروزآ مادیف  یعنوان ن ونمه، دهقمانانمد.  مهپرداختمه  رانیا  یاسممملام  یج هور  یخمارج
  ی رهتر معظم انقلاب، الگو   یهاشممهیاند  یمضمم ون  لی(  ا تتل1396)  فیشممر  یمرتضممو
اسممت،    یو تفکر ارزشمم  هیدندل   یعقلان کردیاز رو  یقیرا که تلف  انهیحک  یریگمیتصمم 
  ب، ی (  ا اسمتفاده از روش فراترک1398)  یو حجاز  ی یسمل ن،یاند. ه چنکرده  ییشمناسما

اند که شمامل ا عاد کرده  ییرا شمناسما  یخارج  اسمتیسم  یریگمیدر تصم   یهشمت  عد اصمل
 .شودیم  یو قانون  یمشارکت  ،ینعقلا  ،یمنافع مل  ،ینهاد  ،یطیمت  ،یارزش  ،یفرد
  ی سایر کشو:ها یا:ی  استیگیری د: عرصئ: سئ هایی ک: ب: حوزه تصئمی  پژوهش  .ب

 اند.پردایت:
  ر ی سما  یخارج  اسمتیدر سم  یریگمیتصم   یپژوهشمگران  ه  ررسم  ی رخ ،گرید  یسمو  از 

پور  و سممملطمان  یتمدیم  یانمد. پوراح مدپرداختمه  کمایمتتمده آمر  البیمویژه اکشمممورهما،  مه
  اسمت یجورج  وش دوم  ر سم  یتیشمصصم  یهایژگیاند که دگونه و( نشمان داده1401)

 ا   زی( ن1390)  دیگرانو   یاسمت. موسمو  ه ود  رگذاریتثی  رانیاو در قتا  ا  یتهاج  یخارج
  نفوذ، یهای ذنقش گروه  کا،یآمر یخارج  اسممتیدر سمم  یریگمیروند تصمم   یسممازمد  
  نکته   اند. رجسمممته کرده  ندیفرا  نیها را در او رسمممانه  ،یررسممم یو غ یرسممم   ینهادها
  اسمت یسم  یریگمیتوجه در مطالعاب انجام شمده، توجه  ه مفهوم مصملتت در تصم قا ل
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 است. یخارج
  ی یا:ی  اسئئتیگیری د: عرصئئ: سئئ تصئئمی    ب: مفاهی  کلیدیهایی ک:  پژوهش  ج.

 اند.پردایت:
اسمملام فراتر از   یاسممیسمم  شممهیکه مصمملتت در اند  دهدی( نشممان م1384)  یافتصار 

و   ی انی ا مطالعه سممل  افتهی نی. اردیگیدر  رم زیرا ن  یاسممت و ا عاد معنو  یمنفعت ماد
  ی اصمممل   اریمعنوان معدارد کمه مصممملتمت را  مه  ی( ه صوان1393)  یروزآ مادیف  یدهقمان
 اند.کرده  ییشناسا  رانیا  یاسلام  یج هور یخارج  استیدر س  یریگمیتص 

 د. نقد و بر:سی
های گذشممته، تصمم ی ی که در پژوهش میرسممیم ا مطالعه منا ع مصتلف،  ه این نتیجه  

گیری از یک نگاه کلانتر و گیری در یک مورد خاص  ررسممی شممده اسممت و تصمم یم
های آن  ررسمی نشمده است. ه چنین  ه لتار روشی  رای شمناخت ا عاد و مؤلفه  ترجامع

گیری دندان  کیب  رای  ررسمی منا ع مرتتط  ا تصم یمنیز مشمص  شمد که روش فراتر
،  ا  ررسممی منا ع مرتتط  ا کوشممدیممورد توجه قرار نگرفته اسممت. لذا مقاله حارممر  

و ظرافت     ا دقتگیری  های تصمم یم، ا عاد و مؤلفهال للنی گیری در عرصممه  تصمم یم
زه ارائه دهد که در  ندی جدیدی را در این حو یشتری مورد مداقه قرار دهد و یک دسته

 های گذشته  ه آن پرداخته نشده است.پژوهش
  
 مبانی مفهومی .2

ال للی پرداختمه  گیری در عرصمممه  یندر این  صش،  مه متمانی مفهومی و نظری تصممم یم
  شودیم

  ی ندها یفرا  نیتراز مهم  یکیعنوان   ه یریگمیتصم   گیری:و تعریف تصئمی   تیاهم  الف.
. کونتز و کندیم  فایمصتلف ا  یها و نهادهاسممازمان  تیدر موفق  یات یح  ینقشمم  ،یتیریمد

حل راه  نیو انتصاب  هتر  ییشممناسمما  ندیرا فرا  یریگمیجامع، تصمم   یفیدر تعر 1دیگران
اسممتوار    یو منطق  یتفکر عقلان  هیاگرده  ر پا  ندیفرا  نی. ادانندیخاص م  یامسممهله  ی را

  ده یچیپ  طیقرار دارد. در مت  زین  یحسماسمو ا  یعا ف  واملاسمت، اما ه واره تتت تثییر ع
 

1. Koontz et al 
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ویژه در و عوامل مؤیر  ر آن،  ه  یریگمیتصممم   تیاز ماه   یامروز، درک صمممت  یایو پو
  رخوردار است.  یاژهیو  تیاز اه  ال لل،نیعرصه  

در مطالعاب   2و دیگران  دریاسمنا  ی:المللنیب  یریگ  یب: تصئم  یچندسئح    کردی:و  ب.
اند.  ارائه کرده  یخارج  استیدر س یریگمیتص   لیتتل  ی را  یدندسطت یخود، داردو 

  ش یآرا  انیم  دهیچی ه تعامل پ  رندگان،یگمیتص   ی ر نقش متور  دیپژوهشگران  ا تثک نیا
نشممان   یاژهیتوجه و یخارج  اسممتیسمم   ابی  ه تصمم یدهدر شممکل  یو خارج  یداخل
از   یترقی مه درک ع   افمت،یمگسمممترش    3کمه  عمدهما توسمممط روزنما  کردیرو  نیانمد. اداده
 منجر شد. ال للنیدر عرصه    یریگمیتص   یهاییایپو
 ی  ا ارائه داردو   4فرانکل  ی:یا:ی  اسئتیعوامل مؤثر بر سئ   کیسئتماتیسئ   لیت ل  ج.

  ی داخل  طیشمرا  رندگان،یگمیرا در سمه سمط  تصم   یخارج  اسمتیجامع، عوامل مؤیر  ر سم
که توسمط    کیسمت ات یسم کردیرو  نیقرار داده اسمت. ا  یمورد  ررسم یال للنی   طیو مت
  ، ی  مه نقش عواممل نظمام   یاژهیو  تیمقرار گرفتمه، اه   دییممورد تمث  زین  5و لنمدن  نییکو

 .دهدیم یخارج  استیس   ابی ه تص   یدهدر شکل  یو ا لاعات   یاقتصاد
 
 پژوهش روش .3

انجام شمده    بیفراترک  یشمناسماسمت که  ا اسمتفاده از روش  یفیاز نوع ک  قیتتق  نیروش ا
 منتصب است.  یهامطالعه  یاصل  یهاداده  یرهایتفس  بیترک  ب،یاست. فراترک

  ج یو نتما  میو  ما ت رکز  ر مفماه  یفیصمممورب کفرامطمالعمه  مه  دنمانچمه  الف. معرفی :وش:
  ، ی و دیگرانسمهرا )  شمودیم  دهینام  بیفراترک ایانجام شمود، فراسمنتز   ن،یشمیمطالعاب پ

 (.13، ص.  1390

  

 

2. Snyder, Bruck & Sapin 

3. Rosenau 

4. Frankel 

5. Quinn & London, 1965 
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 . اجزای فرامطالعه 1  نمودار

 پژوهش(  یهاافته یمنبع: )

 
 دین منظور از روش هفت مرحله سممندسمملوکی و  اراسممو  هره گرفته شممده اسممت. این  

 از   اندعتاربهفت مرحله  ه شکل زیر 

 
 ای فراترکیب  . فرایند هفت مرحله 2نمودار  

 ( 1399منبع: )قائمی و دیگران، 

 
 در قالب اسناد و  هییانو  یهاپژوهش، از داده  یهاداده یگردآور  ی را  . منابع پژوهش:ب

شمده در های انجاممج وعه شمامل پژوهش نی هره گرفته شمده اسمت. ا  نیشمیمدارک پ
و ع لکرد    یریگمیتصم   یهامؤلفه  ،یال للنی   یدر عرصمه  یریگمیمطالعاب تصم  حوزه

گام 
:  نخست
تنظیم 
سوال ها

ی 
پژوهش

:  گام دو
بررسی 
نظام مند

متون

:گام سه
جستجو و
بررسی 
مقاله های

مرتبط

گام 
: چهار

استخراج
اطلاعات
مقالات

:  گام پنج
تجزیه وت
حلیل و 
ترکیب

ی یافته ها
کیفی

: گام شش
پایایی و
اعتبار 
مدل 

کنترل)
(کیفیت

گام 
:  هفت

استخراج
اطلاعات
مقالات
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  ن یشمیهای پمتن پژوهش  ب،یفراترک شاسمت. در رو ال للنی   یدر عرصمه  مداراناسمتیسم
پژوهش   نیا  یمورد  ررسمم  یجامعه .شممودیپژوهش در نظر گرفته م  یهاداده  یمنزله ه

در   یریگمیتصم   یهامؤلفه  ،یریگمیتصم  یشمده در حوزهمطالعاب انجام  یرندهیدر رگ
شمماخ  اسممت که از منا ع    مداراناسممتیسمم  یریگمیتصمم   یهاو مؤلفه ال للنیروا ط  
اسمتصراج شمده    ینترنتیا  یهااهگیکتب، مقالب و پا  اب،ینشمر  ها،شیه چون ه ا  یمتنوع
  ، یمل  یدون کتا صانه  یمعتتر  یهااز سممامانه ،یمتون عل   یجسممتجو  ندیفرا در  .اسممت

 8کشمور   یهاکنفرانز  یو مقالب عل  7نور  ی، مجلاب تصصمصم6یجهاد دانشمگاه  گاهیپا
  اسمت یسم  ،یریگمیتصم   یهامرتتط  ا مؤلفه  یهادواژهیاز کل  یریگاسمتفاده شمد.  ا  هره

 .دیگرد یو گردآور  ییپژوهش شناسا  98مج وعاً    ،یریگمیتص و اصو    یخارج
مند  ه اسمتصراج و نظام یکردی ر اسماس رو  بیفراترک  یات یروش ع ل  :هاداده. ت لیل  ج

شمده، از  اسمتصراج  نیمضمام  ی ندو  تقه  یسمازمانده  ی.  راپردازدیا لاعاب م  یسمازمانده
مسمتصرج از مقالب    نی، مضماماسماسنی هره گرفته شمده اسمت.  را  نیمضمام  یروش شمتکه

دهنده،  سمازمان  نیدر نظر گرفته شمده و سم ز در داردوب مضمام  هیپا  نیعنوان مضمام ه
 .انددهیگرد  ی نددسته
 
 هاتحلیل یافته .4

 ُعد   8  ییانجام شمد و منجر  ه شمناسما  یمنتع مورد  ررسم  98  ی را  فرایند انجام پژوهش،
ارتتاط و تعامل    شین ا  ی را  تی. درنهادیگرد یال للنیدر عرصمه    یریگمیتصم   یاصمل
 .شد  میترس  نیا عاد، شتکه مضام نیا

 )محقق ساخته(   پژوهش نهیشی و پ اتیادب  گیری مستخرج ازی تصمیم هامؤلفه . 1جدول 
 پژوهش  نهیشیو پ  ابیمستصرج از اد    یریگمیتص   یهاو مؤلفه  نیمضام منتع  ردیف

 .منظور رسیدن  ه هدفانتصاب آگاهانه؛ انتصاب  ه (1372)سعادب،    1

2  (Koontz, O'Donnell 
& Weihric, 1986) 

های احسممماسمممی تصممم یم؛  صمممورب آگاهانه؛ توجه  ه جنتهانتصاب  ه
 . رخورداری از ا لاعاب کافی

 

6. SID 

7. Noormags 

8. Civlica 
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 پژوهش  نهیشیو پ  ابیمستصرج از اد    یریگمیتص   یهاو مؤلفه  نیمضام منتع  ردیف

3  (Robbins, & 
DeCenzo, 2008) 

حل؛ شممناسممایی مشممکل؛ شممناسممایی معیار تصمم یم؛  انتصاب  هترین راه
 .هاوتتلیل و اجرای گزینهتصصی  وزن  ه معیار؛ ارائه و تجزیه

(1380)البرزی،   4  
همای عما فی وتتلیمل آگماهمانمه، انتصما ی و اختیماری؛ توجمه  مه جنتمهتجزیمه
 .تص یم

5  (Daugherty, & 
Pfaltzgraff, 1990) 

التصمممو ؛  ررسمممی تتعاب  از میان دند آلترناتیو م کنانتصاب یک راه 
حمل متنماسمممب  ما متیط؛ توجمه  مه عمدم  آلترنماتیوهمای م کن؛ انتصماب راه

 ینی ورمممعیمت آینمده، فقمدان ا لاعماب کماممل در توانمایی انسمممان در پیش
کنتر  در فرایند  خصمموص کلیه آلترناتیوها، تثییر عوامل خارجی غیرقا ل

 . ر اساس عقلانیت متدود  گیریگیری؛ تص یمتص یم

6  
عملمی السممملام،  عملمیممه  امممام 

 (192التلاغه، خطته  )نهج
 ای نیرومند هستند.گیری صاحب ارادهفرستادگان خدا در تص یم

7  (Simon, 1985) 

گیری؛ تثییر ناخودآگاه  شمممر در عنوان متور اصممملی تصممم یم»منافع«  ه
هما و اهمداف  ارزشتصممم یم،  یشمممتر از متماسمممتمه عقلانی؛ ک  ی  ودن  

ها و گیری، خواسمتهگیری؛ ارزش واقعی یک پدیده  رای تصم یمتصم یم
 ت ایلاب  شر است.

 (1365)اصغرپور،    8
توجمه  مه عماداب فردی و هنجمارهمای اجت ماعی؛ توجمه  مه عواممل غیرممادی  

 .گیریدر تص یم

9  
(Mintzberg, 

Raisinghani & 
Theoret, 1976) 

اند و تصم ی اب پیچیده و تکراری، تصم ی اب عادیتصم ی اب سماده و  
 مشی هستند.غیرتکراری، خط

 ( 1389)الوانی،  10
دار  ودن؛ ع ومیمت؛  نگری؛ همدف ینی و آینمدهپمایمداری و پویمایی؛ واقع

 .پذیرن ایانگری؛ انعطاف

11  (Daugherty, & 
Pfaltzgraff,1990) 

گیری؛  ها و فرایند تصم یمانگیزهگیری؛ توجه  ه توجه  ه موقعیت تصم یم
 .گیریتوجه  ه سازمان تص یم

12  (March & Simon, 
1993) 

دار؛ انطتاقی؛ رسیدن  ه حد متوسط از ررایت؛ توجه  ه متدودیت  هدف
 .گیرندهزمان، منا ع، ا لاعاب، و  ینش تص یم

13  (Lindblom, 1963) گیری  ر اساس ا زارها و امکاناب موجودتص یم. 
14  (Rapoport, 1968) های ع ده  رای رسیدن  ه هدفحلتوجه  ه راه. 

 ( 1389)الوانی،  15
های  گیری  ر اسماس شمهود، اشمراا، الهام، نتور فردی و ویژگیتصم یم
 .گیرندهالعاده ذهنی تص یمفوا

16  (Allison & 
Zelikow, 1971) 

 .شدهتعیینگیری  ر اساس انتصاب ازپیشتص یم

 .ال للیحفظ منافع ملی در متیط  ین (1389آلتون،   )پلینو و  17
18  (Henry, 2015) منظور تثکید  ر قوانین و مقررابگیری  هتص یم. 
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19  (Allison & 
Zelikow, 1971) 

 .هاها و شصصیت ه ع لکرد دیگر سازمانگیری  اتوجهتص یم

20  (Rosen, 2005) 
آوری ا لاعاب و یافتن ج عشممناسممایی مسممهله؛ تفکر در مورد مسممهله؛  

 .ریزی  رای اجراحل؛  رنامهها؛ ارزیا ی نتایج و انتصاب  هترین راهحلراه

(1389)پلینو وآلتون،   21  
منظور  گیری  هگیری  ر اسماس تثییرگذاری  ر کشمورها؛ تصم یمتصم یم
 الع ل نستت  ه رفتار کشورهاعکز

( 1370)مقتدر،  22  .ظ امنیتحفظ موجودیت؛ حفظ رفاه ملی؛ حف 
23  (Pennock, 1966) پرستیژ ملی؛ کسب قدرب. 
24  (Morgenthau, 1955) حفظ قدرب، افزایش قدرب؛ ن ایش قدرب. 
25  (Holsti, 1964) حفظ و  سط ایدئولوژی. 

26  (Daugherty, & 
Pfaltzgraff, 1990) 

ها و گیری، انگیزه ه منافع ملی، سممازمان تصمم یمگیری  اتوجهتصمم یم
 .گیرندههای تص یمویژگی

27  (Clark, 1981) های متیط خارجی و داخلی ه متدودیتگیری  اتوجهتص یم. 

28  (Lentner, 1973) 

 ه تغییراب سممیاسممی، عوامل روزمره، ایدئولوژی،  گیری  اتوجهتصمم یم
ها و و صممل ، سممازمانها، جنگ  تکنولوژی، تصمم ی اب ا داعی حکومت

 .اتتادها

29  

،  ه نقل از 1401)ظرافتی، 
 امام خ ینی )ره((

گیری  عدم جدایی دین از سممیاسممت؛ ع ل  ه تکلیف  زمینه تصمم یمپیش
الهی؛ اهت ام  ه حل مشممکلاب مردم؛ توجه  ه مصممال  جامعه؛ اه یت  ه  
مشمورب؛ تسریع در انجام امور و قا عیت در آن؛ پایتندی  ه قانون؛ رصد  

 .های اسلامدرنظرگرفتن آرماناختار و ا لاعاب؛  

30  

گیرنمده  تلاش مجماهمدانمه، تهمذیمب و تزکیمه نفز،  همای تصممم یمویژگی
همای مصتلف علوم، اعت ماد  مه خمداونمد، تعهمد  مه  مطمالعمه ع یق در شممماخمه

شریعت اسلام؛ ای ان  ه غیب؛ عشق  ه خدا و  ه مردم؛ رأفت و عطوفت؛  
 .رفاقت و مدارا

31  

گیری  دفاع از اسلام و مسل انان؛ نفی وا ستگی  ه شرا  تص یمی  مشخط
پمذیر؛ احترام متقما مل و عمدم دخمالمت در گر نمه سممملطمهو غرب؛ نمه سممملطمه

آمیز؛  ها؛ ح ایت از مظلوم و متارزه  ا ظالم؛ روا ط حسنه و مسال تدولت
 .خواههای آزادیحفظ وحدب مسل انان؛ پشتیتانی از ملت

32  (Scott, 1992) 
همای مصتلف؛ آگماهی از عواقمب  حملتمثمین حمداکیری منمافع؛ ا لاع از راه

 . ندی نتایج تص یمتص یم؛ اولویت

33  (Lindblom, 1963) 
گیری  ر اسماس شمناسمایی مسمهله، تعیین اهداف،  ررسمی ت امی  تصم یم

 .ها، ارزیا ی هزینه و سودراه
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 پژوهش  نهیشیو پ  ابیمستصرج از اد    یریگمیتص   یهاو مؤلفه  نیمضام منتع  ردیف

(1365)اصغرپور،   34  
شممرایط ا  ینان کامل، ریسممک، عدم ا  ینان  گیری در  توجه  ه تصمم یم
 .کامل، تعارض

(1386)رح ان سرشت،   35  

های سماده؛ دسمتیا ی  ه »سمود کافی« حلگیری  ر متنای اکتفا  ه راهتصم یم
گیری  ا ا لاعاب  جای »حداکیر سممود«؛ نگرش سمماده  ه دنیا؛ تصمم یم ه

 .موجود نه ه ه ا لاعاب

36  (Ahlstrand, Lampel 
& Mintzberg, 2001) 

 .منظور کسب پُست و مقامگیری  هتص یم

37  (Denhardt, & 
Denhardt, 2015) 

 گیری  دون منطق و  ر اساس تتلیل هرده پیش آید خوش آید.تص یم

( 1392)پورصادا،   38  . ر افراد  اتجر ه و متصص گیری  اتکیهتص یم 
39  (Svenholm, 2004) شرایط  تران و  دون پشتوانه فکریگیری آنی و سریع در تص یم. 

40  (Jennings & 
Wattam, 1998) 

 .حلحل، گزینش راهشناسایی مسهله، ارائه راه

( 1389)الوانی،   41  .گیری  ر اساس شهود و احساس و ادراکتص یم 

42  (Keeney, 1996) 

همای فردی مطلوب،   مه اصمممو  اخلاقی، ویژگیگیری  ماتوجمهتصممم یم
های  ها، موازنهمهم، رهن ودهای اقدام، اولویتخصممموصمممیاب هر پیامد  

 .ارزشی و نگرش  ه مقوله ریسک

(1386)گودرزی،   43  

متوری، اتکما  ه منا ع  نگری الهی، عدالتگیری موعودگرا  آینمدهتصممم یم
اسمملامی در کنار الگو رداری از دسممتاوردهای مطلوب  شممری، دیدگاه 

گیری گروهی و مجهمانی، اتکما  مه عماممه مردم در کنمار خواص، تصممم ی
 .مشارکتی

44  (Beach & Mitchell, 
1987) 

ها و آرزوهای فرد گیری  ر اسماس  ازسمازی گذشمته فرد و آرمانتصم یم
 . رای آینده

45  (Boyatzis & 
McKee, 2002) 

 مه خودآگماهی، ممدیریمت  ر خویشمممتن، شمممعور گیری  ماتوجمهتصممم یم
 .اجت اعی، انگیزش، مهارب اجت اعی

46  

شورای نگهتان،  )تارن ای 
قانون اساسی ج هوری 

 اسلامی ایران( 

پذیری؛ حفظ استقلا   جویی؛ نفی سملطهگیری  ر اسماس نفی سملطهتصم یم
جانتمه؛ م نوع  ودن قراردادهایی که  اع  سممملطمه  یگمانه  ر کشمممور  ه مه
شممود؛ آرمان خود دانسممتن سممعادب انسممان در کل جامعه  شممری؛  ه  می

عنوان  ی و حکومت حق و عد   هرسمم یت شممناختن اسممتقلا  و آزاد
حقوا ه مه مردم جهمان؛ خودداری کماممل دخمالمت در امور داخلی ململ  

 لتانه مسمتضمعفین در  را ر مسمتکترین در دیگر؛ ح ایت از متارزاب حق 
ناپذیری آزادی، اسمممتقلا  و جهمان؛ قتو  پنماهنمدگی سمممیاسمممی؛ تفکیک

ن؛ عدم  وحدب و ت امیت اررممی کشممور؛ دفاع از حقوا مسممل انان جها
گر؛ روا ط حسمممنمه متقما مل  ما دوُ   غیر  همای سممملطمهتعهمد در  را ر قمدرب
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ال للی؛ حمل اختلافماب  متمارب؛ احترام  مه قراردادهما و معماهمداب  ین
آمیز و پمذیرش ح ک  یمت  ر اسممماس حق و مسمممال مت  ق یاز رال للی   ین

ال للی؛  عمد ؛ تعماون و مشمممارکمت و نقش فعما  داشمممتن در امور  ین
میل در موارد لزم؛ تقدیم و ترجی  روا ط  ا کشمورهای اسملامی  همقا له

ی؛ رعایت عزب، حک ت و مصلتت در سیاست  اسلام ریغ ر کشورهای 
 .خارجی

47  
)پوراح دی و دیگران 

1401) 
 .گیری  ا تثییرپذیری از خصوصیاب شصصیتی فردتص یم

 .سازش  ا کفر و شرکگیری  ر اساس انجام تکلیف و عدم تص یم (1400)مهاجر و ن،   48
 .های شصصیهای حکومتی و نه مؤلفهگیری  ر اساس مؤلفهتص یم ( 1399)غفوری،   49

 (1399)رشیدی،   50
ویژه ت امیت اررمی کشمور؛ احیای  توجه  ه منافع و اهداف راهتردی و  ه

 .های اقتصادی و نظامی کشورتوان ندی

 ( 1398)روشنی،  51
ال لمل، نقش، جمامعمه و متغیرهمای فرد، نظمام  ین مه  گیری  ماتوجمهتصممم یم
 .سالریدیوان

52  
)زریتاف، عیسوی و خادم  

 (1398علیزاده 

نظممامگیری  مماتوجممهتصممم یم متنممایی  ین  ارتتمماطن  و  ممه  حقوقی  هممای 
 .گیری؛ تتقق عدالتتص یم

 ( 1398)جعفرنیا و کلانسرا   53
مقننمه( و همای رسممم ی )قوه مجریمه و   مه مؤلفمهگیری  ماتوجمهتصممم یم
 ها(های غیررس ی )ل ی ای ک و اتاا فکر  نیاد دفاع از دموکراسیمؤلفه

 ( 1397)قر انی،  54
 مه رعمایمت اصمممو  و فنون ممذاکره، متمارزه  ما نظمام  گیری  ماتوجمهتصممم یم

 .سلطه، صدور انقلاب، ح ایت از مستضعفان
 .غیردموکراتیک )عر ستان(گیری  ر اساس نظام سلطنتی و  تص یم (1397)ک الی،  55

 ( 1397)اکتری،  56

مداخله در امور   ه رعایت اصمل صمدور انقلاب  عدم  گیری  اتوجهتصم یم
های  کشمورها، فعالیت فرهنگی، اخلاقی، انسمانی و اسملامی، انتقا  ارزش

همای متروم و  صشمممی و  یمداری جوامع، دعوب ملمتاسممملامی، آگماهی
های انقلاب اسمملامی، انتقا   ها و ارزشآرمانها،  مسممتضممعف  ه آموزه

همای انقلاب و ملمت  همای انقلاب فرهنگی و معنویمت، انتقما  تجر مهارزش
 .ایران

 (1396ریگی، )رحی ی  57

گیری فقه سممیاسممی امام خ ینی )ره(  اسممتقلا ، صممدور  متانی تصمم یم
 انقلاب، اتتاد امت اسملامی، احترام  ه حقوا متقا ل، نفی ظلم، اصمل نفی

 .ستیل، روا ط حسنه

58  
)دهقانی فیروزآ ادی و  

 (1396مرتضوی شریف 

های امامین  گیری و قرآن، اندیشممهعنوان منتع اصمملی تصمم یماسمملام  ه
عنوان منا ع فرعی انقلاب، متانی انقلاب اسممملامی و قانون اسممماسمممی  ه
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 .گیریتص یم

 .گیری  ر متنای اصو  یا ت و لیتغیرتص یم ( 1396کیا، )مت ودی  59
 .خارجی دولت اسلامیتقدم اخلاا  ر قدرب در تص ی اب سیاست   ( 1396)متتی،   60

 ( 1395)نقوی،   61
هما و عمدالتی، وفما نکردن  مه پی مانالتزام  مه اصمممو  اخلاقی و پرهیز از  ی
 .گیریهای دیگر در تص یمزیر پا گذاشتن اخلاا در تعامل  ا ملت

 (1395)عسکری،   62

ال للی )اتصاذ سمیاسمت خارجی متفاوب   ه متیط  ینگیری  اتوجهتصم یم
ال للی مانند سمازمان و نیز تصم ی اب مجامع  ین  کنشمگراناز سموی سمایر 

گیرنده، نقش و ملل متتد( و متیط داخلی )تثییر شممصصممیت تصمم یم
های  گیرنده، سمماختارهای درونی دولت و دسممتگاهاختیاراب فرد تصمم یم

 .های اجت اعی(مایهرونگر و دحکومت
 .های سیاسیاندیشی ه متانی فقهی و مصلتتگیری  اتوجهتص یم ( 1394)شیرعلی،   63

 (1393)جعفری  شلی،   64
 ه دهار شمماخ  مشممارکت، عدالت، کارآمدی و گیری  اتوجهتصمم یم
 .گراییقانون

 (1393متراء، )حامدی  65
صمفاب اخلاقی، عدالت،  گیری ج هوری اسملامی ایران  ر اسماس تصم یم
 .گرایی، عقلانیت، مقتضیاب و مصلتتتکلیف

66  
 پناه،نجم و یزدان)مت دی

1393) 
 .گیری  ر اساس اه یت و حساسیت شرایط  ترانیتص یم

 .گیری  ا نگاهی نقادانه و اعتدالی نستت  ه دیگر کشورهاتص یم (1392)سراجی کرمانی،   67
 .گیری  ر اساس مشروعیت آنتص یم ( 1392)غیایی،   68

 ( 1392)موسوی،   69
ناپذیری،   ه الهی و دائ ی  ودن دفاع، سمازشگیری نظامی  اتوجهتصم یم

 .تهاج ی  ودن دفاع و متارزه  ا ت ام قوا

70  
  ،دیگران)صفاییان و 
1392) 

 ه دانش،  صمممیرب، توکل، مشمممورب، پایتندی  ه  گیری  اتوجهتصممم یم
اممانمتگرایی،  یاخلاقی، واقعهمای  ارزش عمدالمت رفی،  گرایی،  داری، 
انجمامحق  قمانونممداری،  م ترم  ودن،  رازداری،  نگرش وظیفمه،  ممداری، 

 .توحیدی و توجه  ه کرامت انسانی

 (1391)اح دی و کاشانی،  71

متوری، منافاب نداشمتن رفتار ا لاعاتی  ا  گیری  ر متنای عدالتتصم یم
انه، وفای  ه عهد، رازداری یا افشممماگری، حق  رفتار دوسمممتانه و صمممادق

 لتی، دورکردن داپلوسممان، گزینش  خویشمماوندی یا حق سممازمان، حق 
صممتی ، نظارب و رسممیدگی )مسممتقیم و غیرمسممتقیم(، تشممویق و تنتیه،  

 .دخالت و حضور مستقیم فرمانده در  رخی امور نیروها و کارمندان

 (1391)امیری و دیگران،   72
گیری  ر اساس شناخت منا ع )قرآن، عقل، تجر ه  شری و شهود(  تص یم

شمناسمی، تجر ه  شمری و شمهود(؛ شمناخت  شمناسمی، معرفتو متانی )هسمتی
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همای اصمممو   ممدب،  لنمدممدب(؛ شمممنماخمت آیتمممدب، میماناهمداف )کوتماه
 گیری، سازماندهی و هدایت(ریزی، تص یممدیریت سیاسی ) رنامه

 (1390 )موسوی و دیگران،  73
های  ها، ل ینفوذ، قدرب رسمممانههای ذیتثییر گروهگیری تتتتصممم یم

 .های فکر، قدرب مالیفعا  در کنگره، اتاا

 (1390)یاقوتی،   74

ای از گیرندگان، پیشمینه ه هنجارها و قواعد تصم یمگیری  اتوجهتصم یم
تصممم میمم ذهمنمی  فمرهمنمگمی  عموامممل  و  تمماریمصمی  تمجمر ممه  گمیمرنممدگممان، 

 .گیرندگانتص یم

75  
زاده،  )افتصاری و حسین

1390)  

ریزی،  گمذاری در  رنماممهنگری و همدف مه جمامعگیری  ماتوجمهتصممم یم
گیری، ولیی  ودن نظمام  عقلانی در تصممم یم  -کمارگیری الگو  الهی   مه

 .سازماندهی
( 1389دهنوی،  پورد )مرا  76  . ه اهداف معنوی، فکری و فرهنگیگیری  اتوجهتص یم 

( 1389)صتراییان،   77  
های  ای، داخلی و ویژگیال للی، منطقه ه عوامل  ینگیری  اتوجهتصمم یم

 .گیرانفردی تص یم

( 1389نیا، )موسوی  78  

گیری متثیر از عناصمر شمناختی و متاسمتاب عقلایی )دوره پهلوی،  تصم یم
نظام شناختی ع دتاً متثیر از شصصیت و خلقیاب شص  شاه  ود؛ اما در 
ج هوری اسمملامی، نظام شممناختی ع دتاً متتنی  ر  رداشممت و تفسممیر  

 .روحانیت از نظام فقهی شیعه  ود(

79  
آ ادی،  )عزیزاللهی نجف
1388)  

 .گیری  ا تثکید  ر تقریب مذاهب و  ال ردن امنیت جهان اسلامتص یم

( 1385)فروتنی،   80  
راهتردی، قدرب گیری  ر اسماس اصمو  و متانی ارزشمی، شمناخت  تصم یم
 . ینیوتتلیل و پیشتجزیه

81  
جعفری،  ) اقریان و عا دی
1380)  

 ه تتیین اصمو  و متانی، تتقیق و شمناخت مورموع،  گیری  اتوجهتصم یم
گیری، ت هید اجرا و ایجاد عزم، تتقق تصمم یم  سممازی، تصمم یمتصمم یم

 .)اجرا( و ارزیا ی، تصتی  ارکان

( 1362) رزگر،   82  
 ه تکلیف شمناسمی، اقدام  ه تکلیف و حضمور انگیزه  گیری  اتوجهتصم یم

 .ناب در تکلیف در اندیشه امام خ ینی )ره(
83  (Snyder, 2022) گراییاندیشی و آرمانگیری  ر اساس مصلتتتص یم. 
84  (Hall, 2015) گیری  ر اساس دی ل اسی احساسیتص یم. 

85  (Juncos & 
Pomorska, 2021) 

 .هاکاریگیری  ر اساس سیاسیتص یم

86  (Daniel, 2021) 
فعمالیمتگیری تتمتتصممم یم اروپماییتمثییر  عمدم   جمهیدرنتزدایی و  همای 

 .حصو  وحدب
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87  (Wastnidge, 2018) 
 مه تقویمت پیونمدهمای ممذهتی فراملی  ین ایران و گیری  ماتوجمهتصممم یم

 .جهان اسلام

88  
(Busby, Kafura, 

Monten & Tama, 
2020) 

 . ه نظر نصتگان و مردم عادیگیری  اتوجهتص یم

( 1386دهقانی فیروزآ ادی،   89  
گیری  ر اسماس تتکیم قدرب داخلی، صمدور انقلاب اسملامی و تصم یم

 .پیشترد اسلام

90  (Mintz & Sofrin, 
2017) 

انمداز، نظریمه  مه ممد   مازیگر منطقی، نظریمه دشممممگیری  ماتوجمهتصممم یم
مدارانه، نظریه سمایترنتیک، سمیاسمت  وروکراتیک و سمیاسمت  سمیاسمت
 .سازمانی

91  (Xue, 2016) 
انداز  لندمدب در گیری  ر اسماس  ینش سمیاسمی گسمترده و دشممتصم یم

 .روا ط  ا کشورهای ه سایه
92  (Tracey, 2012) ه نقش دین و  اورهای مذهتی رهترانگیری  اتوجهتص یم . 
93  (Weissmann, 2015) گراییمنظور تداوم رشد اقتصادی داخلی و ملیگیری  هتص یم. 

94  (Henökl, 2015) 
دولتی   ه حفظ را طه  ا ار ا ان سممیاسممی ملی و  ینگیری  اتوجهتصمم یم

 .ویژه ک یسیون و پارل ان اروپامصتلف و ه چنین  ازیگران فراملی  ه
95  (Nye, 2003) منظور حفظ وحدب  ین کشورها هگیری  تص یم. 

96  (Doty, 1999) 
شمده در  ه قدرب، آداب سمیاسمی و الگوهای تزریق گیری  اتوجهتصم یم
 .های گذشته  ه ه راه تجر ه زندگی و  قرن

97  (Zubaida, 1992) ه اصو  اسلام و شرایط فعلی جامعهگیری  اتوجهتص یم . 

98  (Brecher, 1972) 

 ه عوامل خارجی )جهانی، تا ع، تا ع دیگر، دوجانته   اتوجهگیری  تصم یم
مسممملط و دوجمانتمه(، عواممل داخلی )توانمایی نظمامی، توانمایی اقتصمممادی،  

نفوذ و الیت رقیب( و ارتتا اب )گردش  های ذیسماختار سمیاسمی، گروه
 .ها(ا لاعاب، متیط ع لیاتی توسط رسانه

 های پژوهش(منبع: )یافته

صمورب مسمت ر  ه که پژوهشمگران مصتلف  ه  دهدیمطالعاب نشمان م  یصیتار  روند
دهنده  امر نشممان  نیاند. اپرداخته  یال للنیدر عرصممه    یریگمیتصمم   یهامطالعه مؤلفه

  ی ها مؤلفه  ،ییازنظر متتوا  اسممت. ال للنیمورمموع در حوزه روا ط    نیمداوم ا  تیاه 
  ی هایژگیو  ،یکرد. در سط  فرد  ی ند تقه  یدر دند دسته اصل  توانیرا م  شدهییشناسا
  ، ی مورد توجه  وده اسمت. در سمط  سمازمان  رندهیگمیتصم   یهایو توان ند  یتیشمصصم

عوامل    زین  یطیاند. در سممط  متداشممته  تیاه   یریگمیتصمم   یندهایسمماختارها و فرا
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تنوع    گر،یتوجه دقا ل  نکته  اند.شممده  ی ررسمم  یریگمیمؤیر  ر تصمم   یال للنیو    یداخل
  ی و منطق   یعقلان  یهاپژوهشمگران  ر جنته ی ه مورموع اسمت.  رخ  ینظر  یکردهایرو

توجه    یو هنجار  ی ه ا عاد ارزشمم  گرید ی رخ کهیاند، درحالداشممته  دیتثک  یریگمیتصمم 
  ن یا نیتوازن    جادیدر ا یوجود داشمته که سمع زین  یتیترک  یکردهایرو  نیاند. ه چنکرده

  ، یکه در منا ع داخل  دهدینشممان م  یسممیو انگل  یمنا ع فارسمم  لیتتل  اند.دو جنته داشممته
  ی در حال نیشممده اسممت. ا  کیدئولوژیو ا  یاعتقاد ،یارزشمم  یها ه مؤلفه  یشممتریتوجه  

  ی ریگمیتصم   یو سماختار  یات یع ل  یها ر جنته شمتریت رکز   ،یاسمت که در منا ع خارج
  ی شمتریتوجه   ر،یاخ  یهاکه در سما    دهدینشمان م  زیب نمطالعا  یزمان  روند   وده اسمت.

شمده    یریگمیها در تصم و رسمانه  یافکار ع وم  ها،یمانند ل   یررسم ی ه نقش عوامل غ
  ز یخوب ن  یو حک ران  یمشممارکت مردم  ،یمانند نقش فناور  یمسممائل  نیاسممت. ه چن

  دهد ینشمان م  این جدو  درمج وع،   .اندمورد توجه قرار گرفته  دیجد  یهاعنوان مؤلفه ه
از   یعیوسمم  فیاسممت که تتت تثییر    یندیفرا  یال للنیدر عرصممه    یریگمیکه تصمم 
 قرار دارد.  یو ساختار  یارزش  ،یطیمت  ،یسازمان  ،یعوامل فرد

 المللی گیری در عرصه بین . ابعاد تصمیم 2جدول 
 یریگ یتصم یهامؤلف:  ابعاد 

 عُمد فردی و 
شممصصممیتی 

گیرند تصم یم
 ه

گیرنده مانند دانش،  ها و خصموصمیاب فردی تصم یمها، صمفاب اخلاقی، انگیزهتوجه  ه ویژگی
گرایی،  داری، عدالت رفی، امانتگرایی،  یهای اخلاقی، واقع صیرب، توکل، پایتندی  ه ارزش

، توجمه  مه کراممت انسمممانی، ممداری، نگرش توحیمدیممداری، انجمام وظیفمه، رازداری، قمانونحق 
عشمممق  مه خمدا و مردم، رأفمت، ممدارا، تلاش مجماهمدانمه، تهمذیمب نفز، مطمالعمه ع یق، اعت ماد  مه  
خمدا و مردم،  ماور  مه خود، تعهمد  مه شمممریعمت، سممملوک معنوی، ای مان  مه غیمب، خودآگماهی،  
مدیریت  ر خویشمتن، شمعور اجت اعی، مهارب اجت اعی، شمهود و احسماس،  ینش سمیاسمی،  

 العاده ذهنی.های فواانداز  لندمدب، نتور فردی و ویژگیمدش

 عُد ارزشممی، 
و  اعمتمقممادی 
 ایدئولوژیک

های اسمملامی و انقلا ی مانند   ر  اورها و ارزش گیری متتنیهای تصمم یمزمینهتوجه  ه پیش -
 یشمتر  ه روحانیت انسمان، ع ل  ه تکلیف الهی، توجه  ه   عدم جدایی دین از سمیاسمت، توجه
جویی و  صممدور انقلاب، وحدب امت اسمملامی، نفی سمملطه مصممال  جامعه، متوریت اسمملام،

ها، دفاع از حقوا  خواهی ملتمتارزه  ا ظالم، ح ایت از آزادی پذیری، دفاع از مظلوم وسملطه
 .های اسلامی و انقلا یارزش مسل انان، احیای

تقدم اخلاا  ر قدرب، التزام  ه اصممو     ر،یرناپذیی ر اصممو  یا ت و تغ  یمتتن  یریگمیتصمم  -
و    ی ما کفر و شمممرک، اهمداف معنو  یرینماپمذسمممازش  انمت،یمو خ  یعمدالتیاز     زیپره  ،یاخلاق
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  ی ممذهت  یو  ماورهما  نینقش د  ،یفرامل  یممذهت  یونمدهمایپ  میممذاهمب، تتک  بیمتقر  ،یفرهنگ
 رهتران.

عنوان  و اسملام  ه یاسماسم قانون  ،ینیامام خ   یهاشمهیاند  ،یفقه  ی ر اسماس متان  یریگمیتصم  -
در   یشممیاندمصمملتت  ف،یناب در تکل زهیانگ  ف،یاقدام  ه تکل  ،یشممناسممفیتکل  ،یمنتع اصممل

 .ییگراداردوب آرمان

متیطی    عُمد 
 ال للیو  ین

ای،  کشممورها و مجامع جهانی، متیط منطقه  ال للی و تصمم ی اب سممایرتوجه  ه متیط  ین -
آمیز،  ال للی، روا ط حسمنه و صمل تعاملاب  ین دوجانته، ارتتا اب وعوامل خارجی جهانی و 

گفتگو و حک یمت، تعماون و مشمممارکت فعما ،    ق یاز ر احترام  ه حقوا متقما ل، حل اختلافاب
 .تقدم روا ط  ا کشورهای اسلامی

 لتمانمه، پنماه دادن  مه  از متمارزاب حق   تیمکشمممورهما، ح ما  ریسممما  یعمدم ممداخلمه در امور داخل -
  ی هاسمملطه و تعهد  ه قدرب ینف  ،یاسممتقلا  و آزاد ،یاررمم  تیدفاع از ت ام  خواهان،یآزاد
 .یخارج  استیعزب، حک ت و مصلتت در س تیمیل در موارد لزم، رعا هگر، مقا لهسلطه

نهمادی،   عُمد 
سمممازمانی و 

 ساختاری

های  لفهسمماختارهای درونی دولت و حاک یت، مؤ گیر،توجه  ه سممازمان و نهادهای تصمم یم -
 .گیریهای فکر( مؤیر  ر تص یمها و اتاا)ل ی رس ی )قوه مجریه و مقننه( و غیررس ی

 .یو نه شصص  یحکومت  یهادر داردوب مؤلفه  رندگانیگمیتص   ارابینقش و اخت -
توجه  ه نظر نصتگان و    ،ی ودن نظام سممازمانده ییول  ،یو مشممارکت  یگروه  یریگمیتصمم  -

 مردم.
 .یمراتتنظام سلسله کیدر  ییو اجرا یاتیع ل  ،یدر سطوح مصتلف راهترد  یریگمیتص  -

 عُمد منمافع و 
 مصال  ملی

تقویمت قمدرب و اقتمدار، حفظ اسمممتقلا  و   تمثمین حمداکیری منمافع و مصمممال  ملی، حفظ و -
 .ال للیپرستیژ  ینو  ت امیت ارری، تثمین رفاه و امنیت، کسب وجهه

 مدب. لندمدب در کنار منافع کوتاه  یتوجه  ه اهداف و منافع راهترد -
 .نی ا منافع جهان اسلام و مستضعف یموازنه منافع مل -
 .یمل  یو اقتصاد  ینظام  یهایتوان ند  یایحفظ و اح -

 عُمد عقلانی، 
و  ممنمطمقمی 

 تتلیلی

شمامل شمناسمایی مسمهله، تعیین اهداف و معیارها،   گیریتصم یمفرایند منطقی و سمیسمت اتیک   -
 .ریزی اجرا، نظارب و ارزیا ی نتایج هترین گزینه،  رنامه ها، انتصابارائه و ارزیا ی گزینه

قمدرب    ،یشمممنماخمت راهترد  ،ینی  واقع  ،ینگرنمدهیو آ  ینگرجمانتمه، جمامعه مه  لیموتتلهیمتجز  -
 .ینی  شیپ
و امکاناب موجود،    هاتیو عواقب، توجه  ه متدود  امدهایپ  ی ررسم ،یکسمب ا لاعاب کاف -

 .هانهیاهداف و گز  ی ندتیاولو
از تجارب   یعقلان  یاسمتفاده از مشماوره کارشمناسمان، متصصمصمان و افراد  اتجر ه، الگو ردار -

 .یدر کنار منا ع اسلام  ی شر
متناسمممب  ا    نهی ه  نهیاب گزراهتردها، انتص سمممهیمقا  سمممک،یر یا  یارز  ده،یفا-نهیهز  لیتتل -

 .ابیمقتض
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 های پژوهش(منبع: )یافته

نشمان   شمدهییشمناسما  یهامؤلفه  یو  ررسم  لیتتل  ،ییو اسمتنتاج نها ی نددر مقام ج ع
توجمه    انیمشممما  ین ود. نکتمه  ی نمد تقمه  یهما را در هشمممت  ُعمد کلآن  توانیکمه م  دهمدیم
  ی اسمت که از فراوان   کیدئولوژیو ا  یاعتقاد  ،ی ُعد ارزشم  تیو اه  ی رجسمتگ  ان،یمنیدرا
و   ینقش متور  انگریمامر    نی رخوردار اسمممت. ا  دا عما  رینسمممتمت  مه سممما  یشمممتری 
  ی در عرصمممه   یریگمیتصممم   نمدیدر فرا نیادیم ن  یو  ماورهما  ینظمام ارزشممم  یکننمدهنییتع
هر دسممته،   ی رای،  ریگمیتصمم   یهامؤلفهی   ند تقه  منظور هدر ادامه،   اسممت.  یال للنی 

 ه شرح زیر ارائه    ی ند تقه نیا .یدانتصاب گرد  اهآن مؤلفه  ییمتناسب  ا  ار معنا  یعنوان
 شده است.

  ی خاص فرد   یها و الگوها ُعد  ر مهارب نیا  :رندهیگ  یتصم  یتیو شخص  یفرد بُعد
  رنده یگمیدارند. تص   یانتسا   گرید  یو  رخ یاکتسا  یتیها ماهاز آن  یت رکز دارد که  رخ

    ی صمت  یهامیاتصاذ تصم   ییخود، توانا  یفرد  یهایژگیو  تی ا توسمعه و تقو  سمتی ایم
 .دیرا کسب ن ا  یو راهترد
 ر ملزم اسمت علاوه  رندهیگمی ُعد، تصم  نیا در  :کیدئولوژیو ا  یاعتقاد ،یا:زشئ   بُعد

ممدنظر قرار دهمد.    زیهما و اصمممو  حماکم  ر جمامعمه را نارزش  م،یتوجمه  مه جوانمب تصممم 
داشممته  اشممند؛    ربیجامعه مغا  یهاها و ارزش ا آرمان  دیاتصاذشممده نتا  یهامیتصمم 

ُ مممممعمممممد 
مشممارکتی و 

 مردمی

نظرخواهی و مشمممورب ع ومی، جلمب   توجمه و اه یمت ویژه  مه نقش و خواسمممت مردم،  -
 .مشارکت و اعت اد مردمی

 جامعه.  یازهایرفع مشکلاب و ن  یدر قتا  مردم، تلاش  را  یریپذتیو مسهول ییپاسصگو -
 .یاجت اع  یهایتیاز ناررا  یریجلوگ  ،یمردم  تیو مشروع  تیکسب مقتول -
 . ابیتص   یدر کارآمد یو اعت اد ع وم  یاجت اع هیسرما  تیاز ظرف  یریگ هره -

 عُد قانونی و 
 حقوقی

ال للی، پمایتنمدی و ت کین  مه  داخلی و  ین گیری در دماردوب قوانین و مقررابتصممم یم  -
 .قانون
 ها، عدم نقض حقوا  شر.و ملت  هاتیحقوا افراد، اقل تیالتزام  ه رعا -
 ناروا.  یازدهیو امت  ضیاز تتع  زیپره  ،یمتنا قرار دادن عدالت، انصاف و مساواب حقوق -
 و فساد.  یزیگرمقا له  ا قانون ،ییگراشدن قانون  نهیقانون و نهاد  تیتتقق حاک   یتلاش  را  -
 ه اصممو  و    یوفادار نیزمان در ع  ابیقتضمممتناسممب  ا م  نیدر قوان  یاصمملاح و  ازنگر -

 .نیادی ن  یهاارزش
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  ی ریگمیتصم   ندیفرا رد  کنندهنییتع یجامعه نقشم  یو اعتقاد  ینید  ی، توجه  ه متانرونیازا
 .کندیم  فایا

 ه اصمو  حاکم  ر   اتوجه  یال للنی   یدر عرصمه یریگمیتصم  :یالمللنیو ب  یحیم    بُعد
  ی ا دهکده  یمیا ه. در عصمممر حارمممر که جهان  هردیپذ یصمممورب م  ال للنی   یجامعه
از    زیپره  نیهما، ه چنهما و ملمتو احترام متقما مل  مه حقوا دولمت  تیماسمممت، رعما  یجهمان

  ک ی  ل ات یروا ط د  ی رقرار  ازینشیپ ال لل،نی   یمداخله و نقض اصممو  حاکم  ر جامعه
 کشورهاست.  انیمطلوب م
ه واره مورد توجه    یو اهداف سمازمان  راهتردها  :یو سئایتا:  یسئازمان  ،ینهاد  بُعد

راسممتا،    نیقرار دارد. در ا  یال للنیو    یدر سممطوح مصتلف مل رانیگمیو تصمم   رانیمد
.  ردیگیمدنظر قرار م  یریگمیتصم   ندیدر فرا  زیها نسمازمان  ریاتصاذشمده در سما   ابیتصم 
،  صممورب نیرایدر غ  رد؛یصممورب پذ   رانیمد  ارابیدر داردوب اخت  دی ا  یریگمیتصمم 

  ی هما شمممده و دمالش  یازممانسممم  یهما رنماممه  یدر اجرا  یو نماکمارآممد  یاعت مادیموجمب  
 .کندیم  جادیسازمان ا  یرا  را  یمتعدد
 ، یال للنیدر روا ط    رگذاریو تثی  یدیکل  یهااز مؤلفه یکی :یمنافع و مصالح مل  بُعد

و   یداخل  یهاآن در عرصمممه  یحفظ، توسمممعه و ارتقا  یو تلاش  را  یتوجه  ه منافع مل
ه واره مورد    ،یریگمیمهم در تصمم   یعنوان ا زار ه  ،یاسممت. عامل اقتصمماد  یال للنی 

 قرار دارد.  یو جهان  یداخل  یها در هر دو عرصهها و ملتتوجه دولت
  ی اسماسم  یهااز منطق و تجر ه از مهارب  ی رخوردار  :یلیو ت ل  یمنحق  ،یعقلان  بُعد

ع ل    دهیو سممنج  یعقلان   ابیتصمم   یهیکه  ر پا  یری. مدشممودیمتسمموب م  ریمد  کی
 لکه در تتقق اهداف سممازمان، کشممور و ملت   رد،یگیتنها مورد نکوهش قرار منکند، نه

و   یج ع  ردخ  ازمندین  یجهان  یدر عرصممه  یعقلان یریگمیناکام خواهد ماند. تصمم   زین
را    یریناپذ خسماراب جتران  تواندیمشمارکت متصصمصمان اسمت و اقدام  دون مشمورب م

  ه ه راه داشته  اشد.  یجهان جامعه یکشور و حت  ی را
دولت  ه شمم ار  نیادیکشممورها عنصممر  ن  یدر ت ام  مردم  :یو مردم  یمشئئا:کت  بُعد

  ت یمو مقتول  تیممردم، مشمممروع  تیم.  مدون درنظرگرفتن حقوا، نظراب و ررمممانمدیآیم
.  شود یمواجه م  یجد  یهامردم  ا دولت  ا دالش  یو ه کار رودیسمؤا  م  ریها زدولت
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و   یمل  یهاجامعه را در عرصمه  ییایکشمور، قوام و پو  یاجت اع  یهیعنوان سمرما همردم  
  ی در عرصممه   یمؤیر و راهترد   ابیاتصاذ تصمم   سممازنهیو زم  کنندیم نیتضمم   یال للنی 
 هستند. ال للنی 

در دماردوب نظمام    یال للنی   یدر عرصمممه  یریگمیتصممم   :یو حقوا  یبُعئد ائانون
  ن ی ر اسماس ا  یال للنی   یها و نهادها. سمازمانشمودیم  نییو تت  فیتعر  یو قانون  یحقوق

در سممط  کشممورها    زیمقرراب ن  یاند و نظارب  ر اجراشممده  زیتثسمم  یداردوب قانون
تنها  نه  شوند،یاتصاذ م  یال للنی   نیقوان  یطهیکه خارج از ح  ی ات ی. تص شودیم  یریگیپ

  ی ال للنیناظران    یاز سمو  یقانون  گردیموجب پ  توانندیلزم هسمتند،  لکه م  ییفاقد کارا
  ف یتعر  ینیدر دماردوب قوان  یه گ  یال للنیقراردادهما و معماملاب    روا ط،  شمممونمد.

  ن، ی؛  نا راانددهیرسم  یال للنیجوامع    ی ازنگر ایاصملاح    ب،ی ه تصمو  ترشیکه پ  شموندیم
اتصاذشممده در    ابیتصمم   یاجرا  یکنندهلیتسممه  ،یه اصممو  و مقرراب قانون   یتندیپا

  ن یا  تیو مشممروع یایر صشمم نیدر تضمم   یخواهد  ود و نقش مه  یال للنی   یعرصممه
 .کندیم  فایا   ابیتص 
  گرددیمذیل ارائه    صوربپژوهش  ه  نیا  نیمضام  یشتکه  تیدرنها
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 گیرینتیجه. 5

مورمموعاب در   نیزتری رانگو دالش  نیتردهیچیاز پ  یال للنیدر عرصممه    یریگمیتصمم 
در   ریاز تعامل عوامل متعدد یا ت و متغ  یدگیچیپ نیاسممت. ا یخارج  اسممتیحوزه سمم

پرسمممش که   نی. پژوهش حارمممر  ا هدف پاسمممب  ه اردیگیم  نشمممهت ال للنی   طیمت
  ی  ند ها را دستهآن توانیاند و دگونه مکدام  یال للنیدر عرصه   یریگمیتص  یهامؤلفه

  ی نظر   ابیاد   مرور  پرداخت.  یمنتع عل   98  لیو تتل  ی ه  ررسم  بیکرد،  ا روش فراترک
  ن یحوزه انجام شممده اسممت. ا  نیدر ا  یپژوهش نشممان داد که مطالعاب متعدد نهیشممیو پ

  اسممت یدر سمم  یریگمیعوامل مؤیر  ر تصمم   یمصتلف  ه  ررسمم  یمطالعاب از منظرها
 یاند،  رخداشممته  دیتثک  یتیو شممصصمم  ی ر نقش عوامل فرد یاند.  رخپرداخته یخارج

 ه تثییر    زین یاند و گروهمت رکز شمده  یسمازمان  یندهایفراسماختارها و   تی ر اه   گرید
  ی ا منا ع  ا اسممتفاده از روش هفت مرحله   یمتتوا  لیاند. تتلتوجه کرده ال للنی   طیمت

در هشمت  ُعد   تیمتعدد شمد که درنها  یهامؤلفه  ییو  اروسمو منجر  ه شمناسما  یسمندلوسمک
در عرصممه    یریگمیکه تصمم   دهدیش نشممان مپژوه  جینتا  .دندیگرد  ی نددسممته  یاصممل
  ، یال للنیو    یطیمت  ،یو اعتقاد  یارزشمم  ،یتیو شممصصمم  یمتثیر از ا عاد فرد  یال للنی 

  ی و قانون   ،یو مردم  یمشمارکت  ،یلیو تتل  یعقلان  ،یمنافع و مصمال  مل  ،یو سمازمان  ینهاد
و فهم    لیمتتل  ی را  یعدماردوب جمام  گر،یکمدیا عماد در تعماممل  ما    نیاسمممت. ا  یو حقوق

پژوهش در  نیا  یاصمل ی. نوآورآورندیفراهم م یال للنیدر عرصمه    یریگمیتصم   ندیفرا
  ی مناسمت   ینظر  یمتنا  تواندیاسمت که م  یریگمیتصم   یهامند از مؤلفهنظام  ییارائه الگو

  اشد. یخارج  استیدر س  یریگمیتص   ندیو  هتود فرا  لیتتل  ی را
 
 پیشنهادها. 6
در عرصمه    یریگمیتصم   ندی هتود فرا  ی را ریز  یشمنهادهایپژوهش، پ  یهاافتهیاسماس    ر
  شودیارائه م  یال للنی 
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  ی تصصص  یهاآموزش قیاز ر رندگانیگمیتص  یو تصصص  یفرد  یهامهارب  تی. تقو1
 ؛یاندوزو تجر ه

 ؛یسونگرکیاز   زیو پره  یریگمیتص   ندیگانه در فرا. توجه متوازن  ه ا عاد هشت2
 ؛یاز خرد ج ع  یریگو  هره  یمشارکت  یریگمیتص   ی را  ینهاد  یسازوکارها  جادی. ا3
 ؛مند ا لاعابو نظام  یعل   لی ر تتل  دی ا تثک یریگمیتص   تانینظام پشت  تی. تقو4
موفق و   یهای ا ت رکز  ر موردپژوه  یریگمیدر حوزه تصم   ی. توسمعه مطالعاب کار رد5

 .ناموفق
مورد   گریکدیگانه  ر تثییر متقا ل ا عاد هشمت  شمودیم  شمنهادیپ یهای آت پژوهش  ی را
  ی ریگمیداردوب در نظام تصم  نیا  یسمازیات یع ل  یو سمازوکارها ردیقرار گ  ی ررسم
  ی الگو در کشمورها   نیکار سمت ا  یقیمطالعه تطت  نیشمود. ه چن  نییتت  یخارج  اسمتیسم

 .دیفزایآن    یو کار رد  ینظر  ی ه غنا  تواندیمصتلف م
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